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Stadtrat

Vorlage Stadtparlament vom 22. Mai 2012 Nr. 4593

Sankt Galler Stadtwerke

Elektromobilitat, Partnerschaft mit ,, The Mobility House AG Schweiz*

Antrag
Wir beantragen Ihnen, folgenden Beschluss zu fassen:

1. FOr die Vorbereitung und die Umsetzung des Geschaftsmodells Elektromobilitat der
Sankt Galler Stadtwerke im Rahmen einer Partnerschaft mit The Mobility House Schweiz
AG wird ein einmaliger Beitrag (Einstiegspreis) von CHF 90°000 gutgeheissen und dafir
ein entsprechender Verpflichtungskredit zu Lasten der Elektrizitdtsversorgung erteilt.

2. FuUr die Partnerschaft der Sankt Galler Stadtwerke mit The Mobility House AG Schweiz
wird ein jahrlich wiederkehrender Betriebsbeitrag von maximal CHF 30°‘000 beschlossen.

1 Zusammenfassung

Als Massnalmme zum Energiekonzept 2050, Mobijidr, beabsichtigt aer Stadtrar, ale Elektro-
mobiiat mmsbesondaere im siaalischen Verkelir zu foraerm. Den Sankt Galler Stadtw erkern als
Stromuneferant unad Netzbetrember kommti aabes eme Schllissenole zu. Mit emerm zejlgerecs-
ren una kompetitiven Marklaumitt git es 1ur ale Stadtwerke, Ertragsporentiale nachhalig 21
sichem. Die Foraerung aer EIeAtromobmiar sol priméar aurch eme kompelernte Beraiung und
geefgnete Froaukire und mstalarionern, nicht aber bber rinanziele Anreize erfojger.

Stepenae Benzinpreise, Vorgaben zum Fotienverbraucs, verschdrite Umweltvorschrniien
7Ur Autos unad wertere Grinae habern aalir gesorgl, aass Falzeuge mit elertrischem (His-)
Antrieb zurzeit weltwert vie/ Beachlung 1inaen. Fur aie kommenaen 1unf Jahre haben /ast
ane Autorersteler Hybria- und Elektromoaee angekxinalgr. Noclh IGSst sich micht vornersa-
9en, ob una wre schnel sie sich aur aem Markt rarsachnch aurchserzern weraesn. Fest stent:
Elektromobmiar wird zu Beginn vor alem eme stdarische Mobiiart sem. Entsprechend mdas-
sern sich in erster Line adle Staadle und besonders ale Stadtwerke aur ale neue Siiuation enn-

www.stadt.sg.ch



Seite 2 von 8

stelnen. Die Sankt Galer SIadtw erke wolen Sich mit emer passenaern Stralegie aur aie Chan-
cen una Herausroraerungen aer Llektrormobmiar vorbereriten. Sie fiaben sclrion 2070 kurzrris-
g mefiere Massnammern realsier, vorwiegenda 1ur Llektro-Lendaer. LDiese Flojproekte
aauern zw el JaNre una mussern aanach 11 geegnerer Form weltergeriint weraer.

2 Die Bedeutung der Elektromobilitét fiir das Energiekonzept 2050

Der Verkehr entwickelt sich zur gréssten Energieverbrauchergruppe in der Schweiz. Mit 85
Terawattstunden TWh (inkl. Flugverkehr) im Jahr 2009 betrug der Anteil des Verkehrs am
Endenergieverbrauch 35 % und trug rund 37 % zu den CO,-Emissionen bei. Zwischen 1990
und 2009 hat die Leistung des privaten motorisierten Strassenverkehrs um 16 % zugenom-
men, diejenige des Strassenguterverkehrs um 45 %. Seit 1998 haben die CO,-Emissionen
des Verkehrs (ohne internationalen Flugverkehr) um knapp 14 % zugenommen (Umwelt
Schweiz 2011). Aus diesem Grund kommt der Mobilitét im Energiekonzept 2050 eine zentra-
le Stellung zu.

In seinem Bericht zum Postulat ,, Energiekonzept Mobilitat“ hat der Stadtrat aufgezeigt, wel-
che Massnahmen nétig sind, um die Ziele des Energiekonzeptes 2050 zu erreichen. Nebst
raum- und verkehrsplanerischen Massnahmen stehen die Férderung des 6ffentlichen Ver-
kehrs und des Langsamverkehrs im Vordergrund. Aus Griinden der Effizienz sollen die M obi-
litdtsbedurfnisse kinftig anders befriedigt werden. Dies erfordert eine konsequente Forde-
rung des (elektrischen) 6ffentlichen Verkehrs (Planung/Neubau Tram, Trolleybusse), des
elektrischen ,, Light-MIV* (E-Bikes, E-Scooter, Kleinfahrzeuge) sowie des Langsamverkehrs.

Beim motorisierten Individualverkehr soll der Verbrennungsmotor schrittweise durch Elekt-
romobilitdt abgelést werden. Wie bereits mehrfach berichtet, erlaubt die Elektromobilitat
einen Energieeffizienzsprung, insbesondere im Stadtgebiet mit seinem Stop-and-go-Verkehr.
Unabhangige Experten und Branchenverbénde prognostizieren eine deutliche Zunahme der
Elektromobilitét. Berechnungen zeigen, dass ein vollstandiger Ersatz aller Fahrzeuge in der
Schweiz durch Elektromobile den Stromverbrauch lediglich um ca. 14 % ansteigen liesse.
Die Elektromobilitat dirfte zur Schlisseltechnologie fir eine energieeffiziente und mit Blick
auf Larm und Luftbelastung auch stadtvertragliche Mobilitat werden.

Zur Férderung alternativer Antriebsarten, insbesondere der Elektromobilitat, sieht das Ener-
giekonzept nebst der Information und Beratung zu Fahrzeugen und Ladeinfrastruktur (2- und
4-Rad) die Entwicklung eines Geschéaftsmodells der Sankt Galler Stadtwerke fur die Elektro-
mobilitét vor. Dieses beinhaltet die Aspekte Aufbau einer stadtischen Ladeinfrastruktur, Be-
ratung der Unternehmen bei der Flottenumstellung, Bauherrenberatung bei Neu-/Umbauten
bezuglich Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge und selbstverstandlich den Verkauf geeig-
neter Stromprodukte. Die energetischen und o6kologischen Vorteile der Elektromobilitét
kommen nur dann zum Tragen, wenn die ganze Wertschépfungskette der Fahrzeuge und
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der Antriebsenergie betrachtet werden. Nur mit , sauberem“ Strom kdnnen Elektrofahrzeu-
ge Okologisch sinnvoll betrieben werden.

Mit der beantragten Kooperation erflllt der Stadtrat die im Energiekonzept 2050 aufgezeigte
Schliisselmassnahme.

3 Grundzige einer Elektromobilitats-Strategie der Sankt Galler Stadtwerke

Fur die Sankt Galler Stadtwerke als Netzbetreiber und als Energielieferant stellt die Elektro-
mobilitdét Chance und Herausforderung gleichermassen dar. Auf der Netzseite gilt es, die
Infrastruktur an die wachsenden Bedurfnisse anzupassen. Mittels geeigneter Ladeinfrastruk-
turen ist sicherzustellen, dass das Netz weiterhin stabil und zuverlassig betrieben werden
kann und Schaden durch unprofessionelle Anschlliisse oder individuelle , Basteleien® ver-
mieden werden kdénnen. Gleichzeitig muss die zunehmende Kundennachfrage nach geeig-
neten Infrastrukturen und Produkten erfullt werden kénnen. Auf der Energieseite steht die
Lieferung von hochwertigen Stromprodukten im Zentrum. Die Elektromobilitét stellt nicht
zuletzt eine optimale Voraussetzung zur l&ngerfristigen Kundenbindung dar. Mit geeigneten
tarifarischen Massnahmen kann zudem die Stromnachfrage rdumlich und zeitlich beeinflusst
werden. Es ist von grosser Bedeutung, dass die Ladeinfrastrukturen von Anfang an auf-
wartskompatibel fir spatere Smart-Grid-Anw endungen konzipiert werden.

Aus diesen Uberlegungen ist es fir die Sankt Galler Stadtwerke aus strategischer Sicht un-
abdingbar, im Markt der Elektromobilitdt von Anfang an dabei zu sein und innerhalb des
Marktgebiets eine klare Positionierung zu erreichen. Die langerfristigen Ertragspotentiale
kénnen nur erschlossen werden, wenn das Thema méglichst rasch besetzt und die Position
am Markt durch konkrete Angebote zeitgerecht gesichert werden kann. Dabei liegt der Fo-
kus des Energieversorgers klar auf den Bereichen Beratung, Ladeinfrastruktur, Installationen
und Stromverkauf. Demgegenuber liegt der Bereich Fahrzeugbeschaffung und Fahrzeugver-
kauf nicht in der Kernkompetenz der Stadtwerke und kann durch bestehende Absatzkanéle
(Autogew erbe, Zw eiradhandler) effizient und professionell abgedeckt werden. Um Entwick-
lungsaufwand und Entwicklungszeit des neuen Geschéftsfelds fir die Sankt Galler Stadt-
werke so gering wie mdglich zu halten, ist das Eingehen einer strategischen Partnerschaft
zw eckmaéssig und aus zeitlicher Sicht sogar zwingend.

Die Strategie der Elektromobilitdt bzw. der Mobilitat im Allgemeinen reiht sich nahtlos in die
stadtische Vision 2020, die Strategie der Sankt Galler Stadtwerke und in das st&dtische
Energiekonzept 2050 ein.
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4 Entwicklung des Geschaftsmodells Elektromobilitat

Die Sankt Galler Stadtwerke haben zusammen mit dem Amt fir Umwelt und Energie ver-
schiedene Geschéaftsmodelle geprift und einander gegentbergestellt. Die Wertschépfungs-
kette der Elekiromobilitdt umfasst im Wesentlichen die drei Bereiche Ladeinfrastruktur,
(Oko-) Strom und Fahrzeuge.

Im Lichte der im Kapitel 3 ausgefihrten Erwé&gungen wird ein Geschéftsmodell verfolgt, das
eine neutrale Beratung fir Fahrzeuge umfasst sowie weitreichende Teile der Wertschop-
fungskette des Okostromes und der Infrastruktur. Dadurch kann sichergestellt werden, dass
die Kundschaft mdglichst ein auf ihre Bedurfnisse ausgerichtetes 6kologisches Fahrzeug
beschafft, Energie aus erneuerbarer Produktion von den Stadtwerken bezieht und eine si-
chere Infrastruktur (Ladeeinrichtung) erhélt. Das Geschéftsmodell unterstitzt die gesteckten
Ziele und deckt sich mit den Kernkompetenzen der Sankt Galler Stadtwerke. Zudem bietet
es die Moéglichkeit zur Profilierung im Mobilitatsbereich und zum Sammeln von Erfahrungen.

Nachfolgend werden die einzelnen , Produkte und Dienstleistungen®, das Potential und die
Chancen des Geschaftsmodelles erlautert:

Fahrzeuge

Primér geht es um die neutrale Beratung der Kundinnen und Kunden, die ein ,, klimafreundli-
ches® Fahrzeug beschaffen méchten. Dabei wird das mobile Verhalten der Kundschaft ana-
lysiert und ein Vorschlag der Antriebsart fir das Fahrzeug gegeben. Es wird eine Ubersicht
der vorhandenen Modelle mit dieser Antriebsart aufgezeigt. Die Kundschaft kann dann die
Fahrzeuge bei den Fahrzeughéndlern begutachten, testen und allenfalls kaufen. Die Sankt
Galler Stadtwerke bieten in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Umwelt und Energie zudem
Probefahrten an sogenannten Ecocar-Expos an, die vom Verband e’mobile in Zusammenar-
beit mit lokalen Autohéndlern organisiert werden. Somit treten die Sankt Galler Stadtw erke
nicht in Konkurrenz zu den ortsanséassigen Fahrzeughéandlern auf, sondern lediglich als Part-
ner und Mittler. Auf Wunsch der Fahrzeughandler kann auch eine gemeinsame Beratung
stattfinden.

Okostrom

Damit die Fahrzeuge mit Elektroantrieb gegeniber jenen mit Verbrennungsmotor 6kologi-
scher (CO,-neutral) betrieben werden, ist es notwendig, dass der Strom aus erneuerbarer
Produktion stammt. Die Kundschaft muss tber diese Notwendigkeit aufgeklart werden und
es sollen ihr die méglichen Produkte und Preise der Sankt Galler Stadtwerke erlautert wer-
den. Die Kundin bzw. der Kunde entscheidet, ob nur die Energiemenge des Fahrzeuges oder
der ganze Stromverbrauch aus den 6kologischen Produkten gedeckt werden soll. Es werden
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die dafur notwendigen Produktionen aus erneuerbarer Energien (z.B. Solarstromanlagen
Sankt Galler Stadtwerke) oder die Beschaffungen (z.B. Wind Gber die SN Energie) sicherge-
stellt und der Kundin bzw. dem Kunden in entsprechender Menge in Rechnung gestellt.

Ladeinfrastruktur

Das sichere und schnelle Laden der Fahrzeuge ist fur den Autohersteller, die Kéuferin bzw.
den Kaufer, aber auch weitere Personen und Institutionen &usserst wichtig und ist Voraus-
setzung fur den Erwerb eines Elektrofahrzeuges. Viele Autohersteller verlangen einen
Nachweis der sicheren Ladevorrichtung oder sogar die Ladestation ihrer Wahl. Die Sankt
Galler Stadtwerke und deren Installationspartner bieten die fachméannische Beratung, be-
schaffen und installieren zukunftsorientierte und sichere Ladestationen und die Kundschaft
erhélt den von vielen Fahrzeuglieferanten geforderten Nachweis, dass der Ladeanschluss
installations- und sicherheitstechnisch die Anforderungen erfillt, ansonsten die Fahrzeuglie-
feranten Haftungsausschlisse geltend machen. Dabei ist auch dem Zusammenspiel des
Fahrzeuges und der Ladeinfrastruktur die notwendige Beachtung zu schenken. Zudem wird
mit einer leistungsfahigen, dreiphasigen Ladestation die Ladezeit, gegenlber konventionel-
lem Laden an einer ,, normalen Steckdose 230 Volt“, um rund 50 % reduziert, anstatt 13
Stunden sind es nur noch 6,5 Stunden fir eine Vollladung.

Potential und Chance

Wenn es nach der Forderung der Mobilitdtsakademie (2008 vom Touring Club Schweiz ge-
griindet) ginge, mussten bis 2020 600°000 private, 60°000 Business- und 30°000 &ffentliche
Ladestationen sowie 150 Schnellladestationen in der Schweiz erstellt werden. Ziel der Auto-
hersteller ist, dass der Verkaufsanteil von Neuwagen bis 2020 10 % betragen soll, d.h. ca.
15000 Fahrzeuge pro Jahr oder ca. 30°‘000°‘000 kWh zusétzlichen Okostrom pro Jahr. Fiir die
Stadt St.Gallen kann von einem Anteil von rund 1 % der genannten Zahlen ausgegangen
werden.

5 Evaluation der Partnerschaft

Sowohl fir die zahlreichen Vorarbeiten als auch flr die spatere Betriebsphase ist eine Part-
nerschaft unabdingbar, gerade weil der Elektromobilitdtsmarkt im Aufbau ist und die Res-
sourcen der Sankt Galler Stadtwerke beschréankt sind. Zudem wird damit die beabsichtigte
schnelle Umsetzung des Markauftritts (Angebote ab Sommer 2012) unterstitzt. Idealer-
weise arbeitet in der Vorbereitungs- und in der Betriebsphase der gleiche Partner mit. Daher
wurden fur die Evaluation keine Unternehmen berlcksichtigt, die nur einen Teil der benétig-
ten Leistungen anbieten kdnnen (Lieferanten von Ladestationen, Unternehmensberatungen
im Energiebereich etc.). Stattdessen soll der kiinftige Partner Dienstleistungen entlang der
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gesamten Wertschdpfungskette im Mobilitdtsbereich abdecken kénnen und in der Schweiz
bereits téatig sein.

6 The Mobility House AG (TMH)
Unternehmen

The Mobility House (THM) wurde 2009 mit dem Ziel gegriindet, das bestehende Entwick-
lungs- und Wachstumspotential im Bereich der Elektromobilitét zu realisieren. Uber ein Part-
nerschaftsmodell mit lokalen Betreibern (z.B. Elektrizitdtsversorgungsunternehmen) sollen
dazu regionale und Uberregionale Erfolgsfaktoren verbunden werden.

Gesellschaftsstruktur der Unternehmung:

©
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TMH ist in einer Holdingstruktur aufgebaut, wobei die Beteiligungen aus der obigen Abbil-
dung hervor gehen. VR-Prasident von TMH Schweiz AG ist der CEO der Energie Wasser
Bern (EWB) ist. Da EWB wie auch die Sankt Galler Stadtwerke in erster Linie regional tatige
Querverbundunternehmen sind, sollte kein Interessenkonflikt bestehen.

Eine Beteiligung an TMH Schweiz AG ware mdglich, wobei ein Aktienanteil von mindestens
8 % notwendig wére. Eine Unternehmensbew ertung mit verschiedenen Szenarien wurde
durchgeflhrt. Eine Beteiligung von 8 % Aktienanteil wirde ca. CHF 500000 betragen. Eine
strategische Beteiligung dréngt sich in der jetzigen Phase aber nicht auf.

Damit die Sankt Galler Stadtw erke operativ tatig werden kénnen, ohne Aktiondr zu werden,
besteht die Méglichkeit mittels einer ,, Lizenznahme®, um eine Betreiberregion mit den Pro-
dukten und Dienstleistungen der TMH aufzubauen.
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Produkte und Dienstleistungen TMH

TMH ist ein ,, Electric Mobility Operator”, d.h. er verbindet die einzelnen Player wie Autoher-
steller, Netzbetreiber, Kundschaft. Nachfolgend werden diejenigen Produkte erlautert, von
denen die Sankt Galler Stadtwerke Gebrauch machen. Es kommen laufend neue Produkte,
Dienstleistungen und Partnerschaften dazu (z.B. Carsharing):

Fahrzeuge: TMH erarbeitet Standardprozesse fur die Abwicklung vom Verkauf bis zur Auslie-
ferung der Fahrzeuge mit den Autoherstellern zusammen. Es werden entsprechende Koope-
rationsvertrdge abgeschlossen und der Automobilhersteller bzw. die Handler kénnen oder
mussen dann die Produkte und Dienstleistungen der TMH in Anspruch nehmen. Mit folgen-
den Fahrzeuglieferanten wurden bereits Vertrage abgeschlossen: Renault-Nissan, Peugeot,
Opel, Citroén, Mitsubishi, Volvo.

Ladeinfrastruktur: TMH entwickelt und beschafft in Zusammenarbeit mit Lieferanten (zur

Zeit Siemens) zukunftsweisende Ladeinfrastruktur flr zu Hause oder im o&ffentlichen Be-
reich. Ebenfalls wird eine Betreibersoftware fir das Anlegen und Freischalten von Ladestati-
onen und Kundschaft, Auslesen Verbrauchsdaten, Fern- und Leistungssteuerung angeboten.

Energiepaket: Der Installationscheck beinhaltet die Uberprifung der bestehenden Hausin-
stallation der Kundin bzw. des Kunden durch einen beauftragten Installateur der Sankt Galler
Stadtwerke. Die Installation der Ladestation erfolgt dann durch denselben Installateur. Je
nach Fahrzeug kann oder muss die Ladeeinrichtung gekauft oder gemietet werden. Die Lie-
ferung des Okostromes soll durch die Sankt Galler Stadtw erke erfolgen. Die Kundin bzw. der
Kunde erhalt auf Wunsch den Zugang zu 6ffentlichen Ladeeinrichtungen von Park & Charge.

Zur effizienten Abwicklung des Energiepaketes dient eine prozessbasierte Software, die von
TMH zur Verfigung gestellt wird.

Partnerschaft: Als sichtbares Zeichen gegen aussen hat TMH die Marke ,, electrodrive® ent-
wickelt und aufgebaut und vermarktet diese in der ganzen Schweiz, bzw. auch in Deutsch-
land und Osterreich. Die Sankt Galler Stadtw erke erwerben mit dem Abschluss des Partner-
vertrages auch das Recht, diese Marke in ihrer Betreiberregion und mit ihren Produkten zu
vermarkten und zu etablieren. Dabei werden Werbeunterlagen zur Verfigung gestellt und
gemeinsame Auftritte an Messen und Kongressen gemacht. Die Produkte und Dienstleis-
tungen werden laufend mit den Lieferanten und Partnern weiterentwickelt, wobei die Sankt
Galler Stadtwerke ihre Erfahrungen und Bedirfnisse einbringen kénnen. Es soll ein aktiver
Informations- und Wissenstransfer erfolgen.

Bei allen Produkten und Dienstleistungen bezahlt die Kundin bzw. der Kunde die bean-
spruchten Leistungen direkt der TMH.
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Die Sankt Galler Stadtwerke sind Uberzeugt, dass mit diesem erweiterten Angebot die Kun-
denbindung gestarkt werden kann, sichere Elektroinstallationen erstellt werden, das Laden
der Fahrzeuge vertraglich fiir das Verteilnetz bleibt und eine Absatzsteigerung von Okostrom
erzielt werden kann.

Partnervertrag TMH

Mit dem Partnervertrag wird die Stadt Betreiberin und erhélt die Lizenzrechte der Marke
» electrodrive®, welche bereits in drei Landern erfolgreich betrieben wird. Folgende Betrei-
berregionen sind bereits heute aktiv: Bern (CH), Salzburg (A), Innsbruck (A), Eisenstadt (A),
Linz (A), Hagen (D), Lidenscheid (D) und Worms (D).

Die Kosten fiur die Partnerschaft setzen sich aus einem einmaligen Einstiegspreis und einem
jahrlich wiederkehrenden Betrag zusammen. Der Einstiegspreis von CHF 90000 fur die Be-
treiberregion Stadt St.Gallen berechnet sich aus der Anzahl Einwohner (70°000). Damit wer-
den u.a. die Aufwendungen fur die Kooperationsvertrdge mit den Fahrzeuglieferanten und
die Entwicklungskosten fur die Ladestationen sowie die Initialaufwendungen fur die Einfah-
rung der Sankt Galler Stadtwerke gedeckt. Die jahrlich wiederkehrenden Kosten von
CHF 27°000 fur die Betreiberregion Stadt St. Gallen ist als Partnerschaftsbeitrag zu verste-
hen, d.h. die Produkte werden nach den Anforderungen der Mérkte, Gesetzgeber und Part-
ner weiterentwickelt und die Rahmenbedingungen der Elektromobilitat sollen aktiv mitge-
staltet werden. Dieser Beitrag wird erstmals fir das Jahr 2012 fallig und ist im Budget 2012
der Sankt Galler Stadtwerke bereits vorgesehen. Die Finanzierung des Einstiegspreises von
CHF 90°000 erfolgt Gber einen Verpflichtungskredit, der Uber maximal drei Jahre abge-
schrieben werden soll.

Der Vertrag wird fur die Dauer von drei Jahren abgeschlossen und kann dann jéhrlich gekln-
digt werden.

Der Stadtprasident:
Scheitlin

Der Stadtschreiber:

Linke
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